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1. Introducao

1.1. Enquadramento

Na sequéncia da aprovagéo da Estratégia Nacional Anticorrupgéo 2020-2024, foi publicado em Diario da
Republica, no dia 9 de dezembro de 2021, o Decreto-Lei n.° 109-E/2021, que vem criar o Mecanismo
Nacional Anticorrupgéo (“MENAC”) e estabelecer o Regime Geral de Prevengao da Corrupcéo (“RGPC").

Com a finalidade de prevenir, detetar e sancionar atos de corrupcéo e infragdes conexas’, o RGPC vem
estabelecer para as entidades obrigadas ao respetivo cumprimento, de natureza publica e privada, a
obrigagcao de adotar e implementar um Programa de Cumprimento Normativo que devera incluir, pelo
menos, os seguintes elementos: (i) um plano de preveng&o de riscos de corrupgéo e infraces conexas;
(ify um cédigo de conduta; (iii) um canal de denuncias; e (iv) um programa de formacao.

Devendo ainda designar um Responsavel pelo cumprimento normativo, a quem compete, de forma
independente, permanente e com autonomia deciséria, garantir e controlar a aplicagdo do programa de
cumprimento normativo.

Tendo por base o compromisso com a ética e a integridade em todos os negécios e parcerias que realiza,
a Laboratérios Atral, S.A. tem vindo a definir e a implementar mecanismos neste ambito, com o objetivo
de reforgar os principios gerais de atuagéo e os seus deveres, os dos seus colaboradores e parceiros de

negocio, no que diz respeito a atos ilicitos, praticas de corrupgéo? ou infragdes conexas.

O presente Plano de Prevengédo de Riscos de Corrupgéo e Infragbes Conexas vem dar resposta as
obrigagdes previstas no RGPC. O mesmo resulta, assim, de uma anélise das atividades da Atral,
apresentando a identificagéo e classificagao dos fatores que podem expor a Atral a atos de corrupcao e

infragbes conexas, assim como os mecanismos de controlo existentes para mitigar esses riscos.

O Plano ora aprovado procura ser uma ferramenta que permita & Atral responder aos desafios
decorrentes da prossecucdo do seu objeto social e missdo, e a exercer a sua atividade de forma ética e
legal, pelo que na construgdo deste Plano foi envolvida a diregéo e os varios departamentos da Atral
para identificar as principais areas de risco de corrupgéo, as situagbes passiveis de gerar conflitos de
interesses e incompatibilidades, bem como para desenhar as medidas a implementar para prevenir a
sua ocorréncia.

! Entende-se por corrupgéo e infragbes conexas os crimes de corrupgéo, recebimento e oferta indevidos de vantagem, peculato,
participagéo econémica em negdcio, concussdo, abuso de poder, prevaricagao, trafico de influéncia, branqueamento ou fraude na
obtengéo ou desvio de subsidio, subvengéo ou crédito.

2 A prética de um qualquer ato ou a sua omiss&o, seja licito ou ilicito, contra o recebimento ou a promessa de uma qualquer
compensacdo que nio seja devida, para o propric ou para terceiro constitui uma situagéo de corrupgao.
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A Atral compromete-se a rever e a adaptar periodicamente os seus procedimentos e mecanismos
internos, e de imediato sempre que os mesmos se demonstrem desadequados, salvaguardando o seu
alinhamento com os requisitos legais e com as melhores praticas.

1.2 A Atral

A Laboratdrios Atral S.A., &€ uma sociedade comercial anénima, constituida em 1946, que emprega cerca
de 184 postos de trabalho e dedica-se, entre outras atividades, ao fabrico, comercializagcéo, distribuicéo,
representacdo, importagdo e exportagdo de medicamentos, suplementos alimentares para fins
nutricionais especiais tais como os que se destinam a complementar e/ou suplementar o regime alimentar
normal, dispositivos médicos, matérias-primas para a indUstria farmacéutica, produtos cosméticos e de

higiene, democosméticos e parafarmacia, bem como a prestagéo de servicos.

Um dos principais fatores da reputagéo da Atral é a sua capacidade de desenvolver a sua atividade com
os padrdes mais exigentes de integridade empresarial, honestidade, transparéncia, lealdade e de
conformidade com a Lei, recomendagdes e boas-praticas, nacionais e internacionais, aplicaveis a sua

atividade.

A sua adesdo aos padrdes de integridade empresarial reflete-se no seu Cédigo de Conduta. Nao e
tolerado tipo algum de corrupgéo ou suborno e existe o compromisso de atuar com profissionalismo, de
forma justa e integra em todas as suas atividades empresariais e relagdes, independentemente do local
de atuacdo. Também se compromete a conceber, implementar e monitorizar sistemas eficazes de

prevencéo de atividades relacionadas com corrupgéo e infragbes conexas.

2. Ambito, Objetivos e Metodologia

21 Ambito
O Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupgéo e Infragées Conexas (PPRCIC) abrange todas as areas
de atividade da Atral, seus trabalhadores, fornecedores, prestadores de servigos ou outros parceiros de
negdcio.

2.2 Objetivos

Na elaboragio do presente instrumento de prevengéo de riscos de corrupgéo assumem-se os objetivos

seguintes:

i. A identificag&o, analise e classificagdo dos riscos e das situagdes que possam expor a entidade a

atos de corrupcéo e infragbes conexas, incluindo aqueles associados ao exercicio de fungbes
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pelos titulares dos érgéos de administragdo e direg&o, considerando a realidade do setor e as

areas geograficas em que a entidade atua;

. Estabelecimento de medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de
ocorréncia e o impacto dos riscos e situagdes identificados;

iii. Definicéo e identificagdo dos responsaveis envolvidos na gestdo do plano sob a direcdo do

dirigente maximo.

2.3 Metodologia

A Identificacdo e analise dos Riscos

A construgdo do presente PPRCIC segue a seguinte metodologia:

i. Identificacéo nas diversas areas de atividade de riscos e fatores de risco associados aos processos

criticos na tematica de corrupgéo e infragdes conexas;

ii. Avaliagao dos riscos segundo uma escala de risco baixo (B), médio (M) ou alto (A), em fungao da
probabilidade de ocorréncia e do grau de impacto, e posterior atribuicdo de um nivel de risco global

(risco inerente);

il. Identificacéo e implementacdo de medidas preventivas/controlos para evitar ou minimizar a
probabilidade de ocorréncia e o grau de impacto dos riscos (avaliagéo de risco residual); e

iv. Monitorizagéo e controlo dos riscos, implementando medidas corretivas, quando necessério.

No primeiro momento, de identificagdo dos riscos®, além da determinacédo dos crimes pelos quais as
pessoas coletivas do setor privado poderao ser penalmente responsabilizaveis, sdo definidos fatores de
risco, os quais correspondem as condigdes ou circunstancias que potenciam a concretizagdo dos atos

ilicitos no ambito de cada uma das areas de atividade.

Como fatores de risco associados as principais atividades da Atral suscetiveis de comportar risco de
eventual incumprimento da legislagéo relativa ao crime de corrupgdo e infragbes conexas, sao

identificados os seguintes:

o Relacionamento com agentes publicos e/ou pessoas politicamente expostas;
. Atribuicdo de donativos;

. Aceitacdo de ofertas e de convites para eventos;

3 Entendendo-se por “risco” o facto, acontecimento, circunstancia ou situagao suscetivel de originar corrupgéo ou crime conexo.
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. Atribuicdo de ofertas e de convites para eventos;

. Acesso a fundos;

. Envolvimento com paises sancionados;

. Relacdes de negocio com pessoas singulares ou coletivas de paises com elevado indice de
COrTupgao;

. Negociagao / Contratacdo de entidades terceiras privadas (conflitos de interesses);

. Acesso a informagéo comercialmente sensivel ou confidencial;

. Favorecimento de colaboradores (conflitos de interesses);

. Envolvimento com terceiros associados a situagdes de corrupgao / riscos de integridade; e

. Intervengdo em processos judiciais.

A avaliacao de aplicabilidade dos riscos e fatores de risco resulta do trabalho de analise ao contexto da
organizagdo, no ambito do qual se identificam os fatores internos e externos que séo relevantes para o
seu proposito e que podem afetar a capacidade de atingir os objetivos, tendo também por base as
melhores praticas e recomendag¢des nacionais e internacionais.

Numa segunda fase do processo é realizada uma analise ac fator de risco identificado tendo em

consideracéo a atividade no qual se considerou que o0 mesmo existia.

O fator de risco é avaliado de acordo com 0s seguintes critérios:

a. Probabilidade de ocorréncia: é avaliada a frequéncia com que se verifica ou podera verificar um

incumprimento dentro da organizagao; sendo:

Alta: Elevada probabilidade de ocorréncia, com pouca margem de redu¢do mesmo com a adogéo de
medidas adicionais.

Media: Relevante probabilidade de ocorréncia, cuja redugéo implicara a adogéo de outras medidas
para além das estabelecidas;

Baixa: Reduzida probabilidade de ocorréncia, a qual pode baixar com as medidas de prevengio
estabelecidas;

b. Gravidade: sdo avaliados os potenciais impactos econémicos, operacionais e reputacionais.

J Impacto economico: efeito do risco de incumprimento normativo em termos monetarios, estando

principalmente relacionado com potenciais san¢des pecuniarias.
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. Impacto operacional: efeito do risco de incumprimento normativo sobre a continuidade das
operagbes. Pode afetar processos especificos ou mesmo a manutencdo de determinados
negocios.

. Impacto reputacional: efeito do risco de incumprimento normativo sobre a imagem e reputagao
da empresa perante os seus stakeholders.

Com base no impacto que cada fator de risco tem, bem como na respetiva probabilidade de ocorréncia,
é realizada a avaliagdo agregada do risco (risco inerente).

B. Mecanismos de controlo

Para todos os riscos de corrupgéo e infragdes conexas identificados no contexto da organizacéo e
previstos no presente Plano, foram implementadas e s&o executadas medidas preventivas que permitem
reduzir a respetiva probabilidade de ocorréncia e o grau de impacto, sem prejuizo de, se se justificar,
outras medidas poderem vir a ser implementadas.

As medidas preventivas associadas a mitigacdo de cada fator de risco, encontram-se elencadas no
Anexo Il

Na sequéncia da identificagdo e implementacdo de medidas preventivas é avaliado o nivel de risco
residual do fator, isto &, o risco que persiste apos a implementagdo de controlos com o objetivo de
mitigacdo. Nessa avaliagédo ponderam-se, por um lado, os atributos desses controlos, assim como a
avaliacdo da eficacia dos mesmos. Se o resultado da Ultima avaliagéo realizada implicar que algum dos
controlos ndo & adequado/efetivo, estes ndo serdo considerados para efeitos de mitigag&o de risco e,
consequentemente, na avaliagdo de risco residual, isto &, no risco que persiste apos a implementagao
de controlos com o objetivo de mitigagao.

3. Os Riscos

Situacdes de corrupcio e infracbes conexas

Os seguintes fatores podem potenciar situagdes de corrupgdo ou outras infracbes conexas:

i. O ambiente propicio;
ii. Qualidade da gestéo — idoneidade dos gestores e decisores;

il. A adequacéo do sistema de controlo interno;

iv. A ética e conduta das instituicbes e dos trabalhadores;
V. Motivacéo dos trabalhadores;
Vi. A legislagdo e normas de conduta.
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Comum a todas as disposi¢des legais esta o principio segundo o qual ndo devem ser concedidas ou
prometidas, nem solicitadas ou aceites quaisquer vantagens indevidas para o assumir de um

determinado comportamento, por agéo ou por omissao, seja ele licito ou ilicito.

Ligados ou proximos da corrupgdo existem outras situagdes igualmente prejudiciais ao bom

funcionamento das empresas, tipificados como crimes.

Em termos sucintos, poderéo constituir corrupgcéo ou infracdo conexa as seguintes situagdes:

Desvio de recursos para outras finalidades;
Ofertas de dinheiro ou qualquer bem material para agilizar processos;

C. Aceitagdo de gratificagcbes ou comissdes para escolher uma empresa ou pessoa singular que
prestara servigos ou fornecera bens a Atral;

d. Receber e/ou solicitar dinheiro de empresas ou pessoa singular, para aprovar ou executar

propostas/projetos que as beneficiem;

e. Ofertas de dinheiro a clientes para que adquiram produtos & Atral em detrimento de concorrentes;
f. Contratar empresas de familiares;
g. Utilizag&o de dinheiro ou outros recursos financeiros da empresa para interesse particular.

As principais fontes legais de qualificacdo das situagtes de corrupgéo, infragdes conexas e conflitos de

interesses* s&o:

A) Cddigo Penal, Decreto-Lei n.° 48/95, de 15 de margo;
B) Decreto — Lei n.° 109-E/2021, de 09 de dezembro, a qual cria 0 Mecanismo Nacional Anticorrupcao

e estabelece o regime geral de prevengac da corrupgéo.
No Anexo | ao presente PPRCIC encontra-se uma lista das principais situagdes de corrupcao e infragdes

conexas legalmente consagradas.

4, Funcgbes e responsabilidades na gestao, execugiao, acompanhamento, avaliacdo e revisio do

plano:

* Conflito de Interesses: Situago em que os fins ou as vantagens, patrimoniais ou n&o patrimoniais, préprias ou alheias, que um
determinado decisor pretenda prosseguir ou alcangar com a pratica de um ato sejam suscetiveis de interferir com o cumprimento
dos deveres de imparcialidade, objetividade e observancia do Cédigo de Conduta a que o decisor esteja obrigado no exercicio das
suas fungbes ou com os interesses que a entidade relevante da Atral deve prosseguir.
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“oratonos Atral

Papel

Departamento
Juridico

E o Gestor do Plano, competindo-lhe:

(a) A supervisdo e acompanhamento do cumprimento do Plano; e

(b) Sob supervisdo da Administragdo, o Departamento Juridico devera
elaborar:
1. no més de outubro de cada ano, um relatério de avaliagdo intercalar
nas situacdes identificadas de risco elevado ou maximo e,
2. no més de abril do ano seguinte a que respeita a execugdo, um
relatério de avaliagéo anual, contendo nhomeadamente a quantificagéo do
grau de implementacéo das medidas preventivas e corretivas identificadas,
bem como a previsdo da sua plena implementagéo

O PPRCIC devera ser revisto a cada trés anos ou sempre que se opere uma

alteragdo nas atribuigdes ou na estrutura organica ou societaria da Empresa

que justifique a revisao deste Plano.

Administradores

Diretores

e

- S30 os responsaveis pela organizagdo, aplicagdo e acompanhamento do
Plano na parte respetiva.

- Identificam, recolhem e comunicam ao Gestor do Plano qualquer ocorréncia
de risco com provavel gravidade maior.

- Responsabilizam-se pela eficacia das medidas de controlo do risco na sua

esfera de atuagao

Frano de Prevencao de Rco de Gom pedo 12
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ANEXO |

Lista de Infragdes

TIPO

INFRACAO

TIPO/ NORMA LEGAL

Corrupgio

artigo 372.° do

Cadigo Penal

Recebimento
indevido de
vantagem

Trabalhador que, no exercicio das suas fungdes ou por causa delas,
por si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou
ratificagdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial, que n&o lhe seja devida, sem prejuizo
das condutas socialmente adequadas e conformes aos usos e
costumes.

Ou

Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou
ratificag&o, der ou prometer a funcionario, ou a terceiro por indicagio
ou conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou n&o patrimonial,
que n&o Ihe seja devida, no exercicio das suas fungdes ou por causa
delas-

Corrupgao

artigo 373.°do
Cadigo Penal
Corrupgéo
passiva

O funcionario que por si, ou por interposta pessoa, com o seu
consentimento ou ratificag8o, solicitar ou aceitar, para si ou para
terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa,
para a pratica de um qualquer ato ou omiss&o, seja ou ndo contrario
aos deveres do cargo e a vantagem n&o |he seja devida, ainda que

| anteriores aquela solicitag&o ou aceitagio.

Corrupgao

artigo 374.° do
Cédigo Penal
Corrupcao ativa

Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou
ratificag&o, der ou prometer a trabalhador, ou a terceiro por indicacdo
ou com conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou n&o
patrimonial que constitua um recebimento indevido, para a pratica de
um qualquer ato ou omisséo, seja ou ndo contrario aos deveres do
cargo e a vantagem nao lhe seja devida.

artigo 375.° do

O trabalhador que ilegitimamente se apropriar, em proveito préprio ou
de outra pessoa, de dinheiro ou qualquer coisa mével, publica ou
particular, que Ihe tenha sido entregue, esteja na sua posse ou lhe seja

Infragoes Conexas

Peculato de uso

8 8
2% Cadigo Penal i 2 3
g S b acessivel em razdo das suas fungdes.
€3 eculato
i O trabalhador que faga uso ou permita que outra pessoa faga uso, para
fins alheios aqueles a que se destinem, de veiculos ou outras coisas
artigo 376.° do | méveis, publicos ou particulares, que lhe forem entregues, estiverem
Codigo Penal | na sua posse ou lhe forem acessiveis em razéo das suas funcdes ou,

sem que especiais razées de interesse da empresa o justifiquem, der
adinheiro da empresa destinado para uso diferente daquele a que esta
legalmente afetado.

Infragdes
Conexas

artigo 377.° do
Cadigo Penal
Participagao
econodmica em
negocio

O trabalhador que:
- com intengdo de obter, para si ou para terceiro, participacéo

| econdmica ilicita, lesar em negécio juridico os interesses patrimoniais

que, no todo ou em parte, lhe cumpre, em razéo da sua fungéo,
administrar, fiscalizar, defender ou realizar;

s0raténos Atral F1ano de Prevanco de Rica de Comupeao v2
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- por qualquer forma, receber, para si ou para terceiro, vantagem
patrimonial por efeito de ato juridico-civil relativo a interesses de que
tinha, por forga das suas fung¢des, no momento do ato, total ou
parcialmente, a disposi¢ao, administracao ou fiscalizagdo; ou
- receber, para si ou para terceiro, por qualquer forma, vantagem
patrimonial por efeito de cobranga, arrecadacéo, liquidagdo ou
pagamento que, por forca das suas fungdes, total ou parcialmente,
esteja encarregado de ordenar ou fazer, posto que ndo se verifique
prejuizo para a Empresa ou para os interesses que lhe estdo
confiados.
O trabalhador que, no exercicio das suas fun¢gdes ou de poderes de
@ @ | 5 rtigo 378.° do facto dglas decorrente‘s., po[ si ou por interpostg pessoa com o §eu
'g § Cédigo Penal consentimento ou ratificacdo, receber, para si, ou para terceiro,
g 5 Concussao mediante indugdo em erro ou aproveitamento de erro da vitima,
£0 vantagem patrimonial que lhe n&o seja devida, ou seja superior a
devida, nomeadamente contribuicdo, taxa, emolumento ou multa.
" O trabalhador que, tendo recebido requisicdo fegal de autoridade
S competente para prestar a devida cooperagdo a administragdo da
g artigo 381.°do | justica ou a qualquer servigo publico, se recusar a presta-la, ou sem
&) Codigo Penal | motivo legitimo a n&o prestar.
4 Recusa de
'§ cooperagéo
£
b O trabalhador que abusar de poderes ou violar deveres inerentes as
::é suas fungbes, com intencdo de obter, para si ou para terceiro,
8 Artigo 382.° do | beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa.
® Codigo Penal
“9; Abuso de Poder
£
£
O trabalhador que convencer ou tentar convencer outra pessoa,
.§ § Artigo 363.°do | através de dadiva ou promessa de vantagem patrimonial ou n&o
g e Cadigo Penal | patrimonial, a prestar falso depoimento ou declarag&o em processo
"_E 8 Suborno judicial, prestar falso testemunho, pericia, interpretacéo ou tradugéo,
sem que estes venham a ser cometidos.
Artigo 369.°do | O trabalhador que, no ambito de inquérito processual, processo
§ g Codigo Penal | jurisdicional, por contraordenagdo ou disciplinar, conscientemente e
g @ | Denegagéode | contra direito, promover ou nao promover, conduzir, decidir ou n&o
E 8 justica e decidir, ou praticar ato no exercicio de poderes decorrentes do cargo
prevaricagéo que exerce.
Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou
2 0 Artigo 335.° do rat}ifilcagé.o,I soliciitar <:u acgitTr, para si ou para terceir(k)), vanctjagem
S X Codigo Penal pa nrnoma ou n&o patrimonial, ou a sua promessa, para abusar da sua
g S Trafico de influéncia, real ou suposta.
£0 Influéncias

rorgiénos Atral - Plano de Prevercéo de Raco de Comupado v2
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Infracdes Conexas

Artigo 383.° do
Cadigo Penal
Violacéo de
Segredo

O trabalhador, sem estar devidamente autorizado, revelar segredo de
que tenha tomado conhecimento ou que lhe tenha sido confiado no
exercicio das suas fungdes, ou cujo conhecimento lhe tenha sido
facilitado pelo cargo que exerce, com intengdo de obter beneficio, para
si ou para outra pessoa, ou com a consciéncia de causar prejuizo ao
interesse publico ou a terceiro.

Artigo 385.° do
Cédigo Penal
Abandono de

Fungdes

O trabalhador que ilegitimamente, com intencéo de impedir ou
interromper servi¢o, abandonar as suas fungbes ou negligenciar o seu
cumprimento.

Infrag6es Conexas| Infragbes Conexas

Artigo 358.° do
Caodigo Penal
Usurpagao de

funcdes

Aquele que, sem para tal estar autorizado, exercer fungdes ou praticar
atos proprios de trabalhador, arrogando-se, expressa ou tacitamente,
essa qualidade, exercer profissdo para a qual a lei exige titulo ou
preenchimento de certas condigdes, arrogando-se, expressa ou
tacitamente, possui-lo ou preenché-las, quando o n&o possui ou as
néo preenche, ou continuar no exercicio de fungbes depois de lhe ter
sido oficialmente notificada demiss&o ou suspensao de fungdes.

ano de Frevencdo g f :co ue Comupcdo 2
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ANEXO Il

Medidas de Prevencao

Medidas comuns:

Elaboracéo, revisdo e divulgacao interna de Cédigo de Conduta;

Formacao adequada e regular dos colaboradores sujeitos a risco de corrupgao ou crime conexo;

Assegurar o cumprimento do Cédigo de Conduta;

Fatores de Risco

Relacionamento com agentes publicos e/ou
pessoas politicamente expostas

Envolvimento com terceiros associados a
situagdes de corrupgéo / riscos de
integridade

Atribuicdo de ofertas e de convites para
eventos

soraténas Alral - Pianc de Prevencdo de #sco da Comupeao v2

Medidas Preventivas e Corretivas

Assegurar cumprimento do Cadigo de Conduta.
Impiementacdo de norma de conduta quanto a
relagdo com funcionarios publicos e/ou pessoas
(singulares ou coletivas) politicamente expostas
Reporte de todas as interagbes com agentes
publicos e pessoas politicamente expostas;
Assinatura anual por parte de decisores e
colaboradores  classificados como  pessoa
politicamente exposta de Declaragéo de
Inexisténcia de Conflito de Interesses;

Andlise de conflito de interesses de pessoas
politicamente  expostas  (PPEs), membros
préximos ou pessoas estreitamente associadas a
PPEs - colaboradores e candidatos a
colaboradores.

Implementagdo de norma de conduta quanto a
esta relagéo

Os terceiros com quem se pretenda estabelecer
uma relagéo de negocio:

(i) S&o sujeitos a um processo de Due
Diligence de Integridade.
(i) Devem subscrever clausulas contratuais

de integridade que assegurem o©
cumprimento do Cédigo de Conduta.
Implementagéo de norma interna sobre atos de
gratificacéo, oferta (por exemplo de almogo) ou
recebimento), hospitalidade, presentes)
A atribuicdo de ofertas ou convites para eventos
encontra-se sujeita a um processo de aprovagéo
pela Administragdo sempre que se ultrapassem
certos limites de referéncia, que serdo definidos
anualmente por esta.
Cumprimento do Cédigo de Conduta e codigos
deontolégicos da Apifarma.
Elaboracdo de mapas de despesas e exigéncia de
documentos de suporte para cada despesa.
O recebimento de ofertas ou convites para eventos
encontra-se sujeita a um processo de aprovagéo
pela Administragdo sempre que se ultrapassem



Fatores de Risco

Aceitacio de ofertas e de convites para .
eventos

Atribuicdo de patrocinios e donativos

Acesso a fundos

Envolvimento com paises sancionados

Relacbes de negécios com pessoas .
singulares/coletivas de paises com elevado
indice de corrupgéo

Medidas Preventivas e Corretivas
certos limites de referéncia, que serdo definidos
anualmente por esta.
As ofertas poderdo ser sorteadas pelos varios
trabalhadores da Atral, para ndo serem recebidos
pela pessoa a quem foram oferecidos.
Anadlise de risco em matéria de integridade, com
um parecer de atribuicdo de rating final de risco da
potencial entidade beneficiaria do donativo ou
patrocinio. Posterior inclusdo / adaptagdo de
clausulas especificas que mitiguem o(s) risco(s)
identificado(s), nomeadamente de
responsabilizagéo, monitorizagéo e compliance.
Monitorizagcdo continua da efetividade dos
donativos e patrocinios, com o intuito de verificar
se a execucdo dos projetos / agdes realizadas
cumpre os objetivos do protocolo / contrato
celebrado.
Assegurar o cumprimento do Cédigo de Conduta e
Deontolégico da Apifarma.
Elaboragdo de mapas de despesas e exigéncia de
documentos de suporte para cada despesa.
Sistema de Controlo Interno, constituido por uma
matriz consolidada de riscos e controlos dos
processos relevantes, detalhando os riscos que
afetam a preparacéao da informagéo financeira e os
controlos que o mitigam.
Os terceiros com quem se pretenda estabelecer
uma relagéo de negocio:

(i) S&o sujeitos a um processo de Due
Diligence de Integridade.
(ii) Devem subscrever clausulas contratuais

de integridade que assegurem o
cumprimento do Cédigo de Conduta.
De acordo com as regras internamente definidas a
Atral n&o se relaciona com pessoas, entidades, ou
paises sancionados.

Os terceiros com quem se pretenda estabelecer
uma relagéo de negoécio:

(i) S&0 sujeitos a um processo de Due
Diligence de Integridade.
(ii) Devem subscrever clausulas contratuais

de integridade que assegurem o

cumprimento do Cédigo de Conduta.
Assegurar o cumprimento do Cédigo de Conduta.
Estabelecimento de critérios que possam
identificar e prevenir ocorréncia de conflitos de
interesses.
Os membros da Administracdo e todos os
colaboradores devem comunicar ao Departamento
Juridico qualquer situacdo aparente, potencial ou
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Fatores de Risco

Negociagdo/Contratagéo de entidades
terceiras privadas (conflitos de interesses)

Acesso a informacdo comercialmente
sensivel / informac&o confidencial

Medidas Preventivas e Corretivas
real de conflito de interesses em que se encontrem
(a titulo de exemplo, sempre que exista
participacdo em processo de decisdo) ou em
situacdo outra de incompatibilidade ou
impedimento e, suspender de imediato a sua
interveng&o no processo até decisdo de parecer.
Sobre esse reporte, o Departamento Juridico
elabora um parecer com as devidas
recomendagdes.
Assinatura anual por parte de decisores e
colaboradores  classificados como  pessoa
politicamente exposta de Declaragdo de
Inexisténcia de Conflito de Interesses;
Andlise de conflito de interesses de pessoas
politicamente  expostas (PPEs), membros
préoximos ou pessoas estreitamente associadas a
PPEs - colaboradores e candidatos a
colaboradores, estagiarios e outros.
Os terceiros com quem se pretenda estabelecer
uma relagéo de negocio:

(iii) Sao sujeitos a um processo de Due
Diligence de Integridade.
(iv) Devem subscrever clausulas contratuais

de integridade que assegurem o

cumprimento do Cédigo de Conduta.
Conjunto de  mecanismos de  controlo
implementados ao nivel do processo de compras.
(a titulo de exemplo, homologagdo de
fornecedores ou sorteio entre todos os
colaboradores da Empresa de prendas
rececionadas nesta),
Implementagido de acessos restritos a esse nivel
de informacdo [sensivel efou confidencial)
independentemente do suporte e seja fisica, ou
digital.
Sistema de Controlo Interno, constituido por uma
matriz consolidada de riscos e controlos dos
processos relevantes, detalhando os riscos que
afetam a preparagdo da informagdo financeira,
privacidade, e outra e os controlos que o mitigam.
Assegurar cumprimento do Cédigo de Conduta.
Reforgco das obrigagdes de confidencialidade.
Implementagdo do plano de tratamento e
classificagéo da informagéao.
-Implementagéo de sistemas de protecao,
encriptacao e auditoria a informagao digital
classificada.
Procedimentos de autorizagdo, autenticacéo e
registo no acesso a informagao digital
classificada.

Atrgi - Fiano de Prevencao de Rico de Comupedo v2
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Fatores de Risco

Favorecimento de colaboradores (conflitos
de interesses)

Interven¢&o em processos judiciais e
extrajudiciais

Medidas Preventivas e Corretivas
Aplicagdo de medidas de seguranga acs pontos
de controlo da rede e regulagdo do trafego de
dados;

Segregacio logica de redes e mecanismos anti-
intrusdo
Implementacdo de mecanismos de autenticacéo
prévia na ligagao fisica de equipamentos
informaticos a rede da AR
Promocé&o de procedimentos claros e
generalizados para a atribuicdo de acessos ao
sistema informatico..
Estabelecimento de critérios que possam identificar
e prevenir ocorréncia de conflitos de interesses.
Conjunto de mecanismos de controlo associados
ao processo de recrutamento, mobilidade interna e
avaliagdo do desempenho, nomeadamente,
diversas fases de triagem e entrevistas com
interlocutores distintos.
Niveis de validagdo associados a selegdo de
advogados/sociedades de  advogados, e
procedimento de analise de Due Diligence de
Integridade.
Elaboragéo de mapas de despesas e exigéncia de
documentos de suporte para cada despesa.

a3 Pianc de Prevencdn ae Psco de Comupeao v2
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Areas de Risco
atividade
Corrupgao
ativa (setor
publico)
Corrupgao
ativa (sector
privado)
Aquisigbe
s de bens
e servicos
Corrupgao
passiva
(sector
privado)

Financiamento
ilegal de
partidos
politicos

ANEXO il

Tabela de Riscos

Fator de Risco

Relacionamento com
agentes publicos
e/ou pessoas
politicamente
expostas
Negociagao/
Contratagdo de
entidades terceiras
privadas (conflitos de
interesses)
Envolvimento com
terceiros associados
a situagdes de
corrupgao/
integridade
Negociagao/
Contratagédo de
entidades terceiras
privadas (conflitos de
interesses)
Acesso a informagao
comercialmente
sensivel ou
confidencial
Envolvimento com
terceiros associados
a situag¢des de
corrupgéo/
integridade
Relacionamento com
agentes publicos
e/ou pessoas
politicamente
expostas
Negociagdo/contrata
¢do de entidades
terceiras privadas
(conflitos de
interesses)
Relacionamento com
agentes publicos
e/ou pessoas
politicamente
expostas
Relacionamento com
agentes publicos

Gravidade

Probabilidade

Risco
Inerente
Final
M

Risco
Residual

Atral Plana de Prevencso de Risco de Comupgao v2
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Areas de Risco
atividade

Corrupcao
ativa (sector
publico)

Compras
(matérias-
primas)

Corrupgao
ativa (setor
privado)

Corrupcao
passiva (setor
privado)

Fator de Risco Gravidade  Probabilidade

e/ou pessoas
politicamente
expostas
Envolvimento com A A
paises sancionados
Relagdes de A M
negécios com
pessoas
singulares/coletivas
de paises com
elevado indice de
corrupgao
Negociagdo/Contrata A M
¢éo de entidades
terceiras privadas
(conflitos de
interesses)
Relacionamento com A M
agentes publicos
e/ou pessoas
politicamente
expostas
Envolvimento com A M
paises sancionados
Relacgdes de M A
negécios com
pessoas
singulares/coletivas
de paises com
elevado indice de
corrupgao
Envolvimento com A M
terceiros associados
a situacdes de
corrupgao/
integridade
Negociagao/ A A
Contratacdo de
entidades terceiras
privadas (conflitos de
interesses)
Acesso a informacao A A
comercialmente
sensivel ou
confidencial
Envoivimento com M M
terceiros associados
a situacdes de

Risco
Inerente
Final

Risco
Residual
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Areas de
atividade

Gestao
Tesourari
a

Fiscalidad
e

Gestéo
Financeir
a

Gestéo
de RH

Risco

Corrupgéo
ativa (setor
publico)
Corrupcao
ativa (setor
privado)
Corrupgéo
passiva (setor
privado)

Corrupgao
ativa (setor
publico)

Corrupgao
ativa (setor
privado)

Corrupgao
ativa (setor
publico)

Corrupgao
passiva (setor
privado)

Fator de Risco

corrupgao/integridad

e

Envolvimento com
paises sancionados

Relacdes de

negdcios com

pessoas

singulares/coletivas
de paises com
elevado indice de

corrupgao

Acesso a fundos

Acesso a fundos

Acesso a informacéo
comercialmente

sensivel ou
confidencial

Relacionamento com
agentes publicos
e/ou pessoas
politicamente

expostas

Negociagdo/Contrata
¢éo de entidades
terceiras privadas

(conflitos de
interesses)

Relacionamentoc com
agentes publicos
e/ou pessoas
politicamente

expostas

Acesso a informagéo
comerciaimente

sensivel ou
confidencial

Relacionamento com
agentes publicos
e/ou pessoas
politicamente

expostas

Negociag¢do/Contrata
¢éo de entidades
terceiras privadas

Gravidade

Probabilidade

Risco
Inerente
Final

Risco
Residual

Atral Piano de Preveng@o de Risco de Comupgda v2
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Aol Planc de Prevensao o

Areas de
atividade

Vendas,
marketing
e
concursos
publicos

Risco Fator de Risco Gravidade  Probabilidade

(conflitos de
interesses)

Relacionamento com A B
agentes publicos
e/ou pessoas
politicamente
expostas
Favorecimento de M M
colaboradores
(conflitos de
interesses)
Acesso a informacao A M
comercialmente
sensivel ou
confidencial
Atribuicdo de A M
donativos ou
patrocinios
Corrupgao
ativa (setor Atribuicdo de ofertas A M
publico) e realizag&o de
convites para
eventos

Relacionamento com A B
agentes publicos
e/ou pessoas
politicamente
expostas
Corrupgao Atribuicdo de A A
ativa (setor donativos
privado) Atribuicdo de ofertas A A
e realizagéo de
convites para
eventos
Relacionamento com A B
agentes publicos
e/ou pessoas
politicamente
expostas
Envolvimento com M B
terceiros associados
a situagbes de
corrupgao/integridad
e
Acesso a informacéao A M
comercialmente
sensivel ou
confidencial

Risco
Inerente
Final

Risco
Residual

1@ Risco de Comupean vz
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Atal Plang de Precwrs 4 de R

Areas de Risco

atividade

Corrupgao
passiva (setor
privado)

Corrupcao
ativa (setor
publico)

Juridico

Suborno

Corrupgéo
ativa (setor
privado)

Corrupgéo
passiva (setor
privado)

Corrup¢ao

ativa (setor
Assuntos publico)
regulatori

0s

Fator de Risco Gravidade

Aceitacdo de ofertas A
e de convites para
eventos
Envolvimento com A
terceiros associados
a situagdes de
corrupcao/integridad
e
Acesso a informacao A
comercialmente
sensivellinformacgéo
privilegiada ou
confidencial
Relacionamento com A
agentes publicos
e/ou pessoas
politicamente
expostas
Intervenc&o em A
processos judiciais
Negociacdo/Contrata M
¢éo de entidades
terceiras privadas
(conflitos de
interesses)
Negociagdo/Contrata A
¢éo de entidades
terceiras privadas
(conflitos de
interesses)
Relacionamento com A
agentes publicos
e/ou pessoas
politicamente
expostas
Envolvimento com A
terceiros associados
a situacdes de
corrupgao/integridad
e
Relagdes de A
negécios com
pessoas
singulares/coletivas
de paises com
elevado indice de
corrupgao (por
exemplo, Angola,
Congo)

Probabilidade

Risco
Inerente
Final
M

Risco
Residual

B

> de Comipcdo v2
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Areas de Risco Fator de Risco Gravidade  Probabilidade Risco Risco

atividade Inerente  Residual
Final
Corrupcéo Acesso a informacgéo A M A B
passiva (setor comercialmente
privado) sensivel ou
confidencial
Corrupgao Relacionamento com A M A B
Informatic ativa (setor agentes publicos
a/Tl publico) e/ou pessoas
politicamente
expostas
Corrupgéo Negociagao/Contrata A M A B
ativa (sector ¢éo de pessoas
privado) singulares ou

entidades terceiras
privadas (conflitos de
interesses)
Envolvimento com A M A B
terceiros (pessoa
singular ou coletiva)
associados a
situacdes de
corrupgao/integridad
e
Negociacao/Contrata A M A B
¢ao de entidades
Corrupcéo (pessoa singular ou
passiva coletiva) terceiras
(sector privadas (conflitos de
privado) interesses)
Acesso a informagao A M A B
comercialmente
sensivel ou
confidencial
Envolvimento com A M A B
terceiros (pessoa
singular ou coletiva)
associados a
situacdes de
corrupgaolintegridad
e
Relacionamento com A M A B
agentes publicos
e/ou pessoas
(pessoa singular ou

coletiva)
politicamente
expostas
Financiamento Negociag¢do/contrata A M A B
ilegal de ¢ao de entidades

terceiras privadas
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Areas de Risco

atividade

partidos
politicos

Operacbe Corrupgao
s ativa (setor
publico)

Corrupgéo
ativa (sector
privado)

Corrupgéo
passiva
(sector
privado)

Fator de Risco Gravidade  Probabilidade

(conflitos de
interesses)
Relacionamento com A M
agentes publicos
e/ou pessoas
(pessoa singular ou
coletiva)
politicamente
expostas
Relacionamento com A M
agentes publicos
e/ou pessoas
politicamente
expostas
Negociagao/ A M
Contratagdo de
pessoas singulares
ou entidades
terceiras privadas
(conflitos de
interesses)
Envolvimento com A M
terceiros (pessoa
singular ou coletiva)
associados a
situagbes de
corrupgao/integridad
e
Negociagao/ A M
Contrata¢éo de
entidades (pessoa
singular ou coletiva)
terceiras privadas
(conflitos de
interesses)
Acesso a informacgéo A M
comercialmente
sensivel ou
confidencial
Envolvimento com A M
terceiros (pessoa
singular ou coletiva)
associados a
situacbes de
corrupg¢aolintegridad
e
Relacionamento com A M
agentes publicos
e/ou pessoas

Risco
Inerente
Final

Risco
Residual

Arrat- Plano de Pravenco de Risco de Compedo v2
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Areas de Risco Fator de Risco Gravidade  Probabilidade Risco Risco
atividade Inerente  Residual
Final
(pessoa singular ou
coletiva)
politicamente
expostas
Negociacao/ A M A B
Financiamento contratagéo de
ilegal de entidades terceiras
partidos privadas (conflitos de
politicos interesses)
Relacionamento com A M A B
agentes publicos
e/ou pessoas
(pessoa singular ou
coletiva)
politicamente
expostas
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Areas de
atividade

Aquisicao
de bens e
servicos

ANEXO IV

Matriz de Riscos/Medidas Preventivas e Corretivas

Risco Fator de Risco
Corrupgéo Relacionamento com .
ativa (setor agentes publicos

publico) e/ou pessoas .

politicamente
expostas

[ ]

[ ]

®

Corrupcéo Negociagao/ .

ativa (sector Contratagdo de
privado) entidades terceiras .
privadas (conflitos de
interesses)

Medidas Preventivas e Corretivas

Assegurar cumprimento do Cédigo de
Conduta.

Implementagdo de norma de conduta
quanto a relacdo com funcionarios
publicos e/ou pessoas (singulares ou
coletivas) politicamente expostas

Reporte de todas as interagbes com
agentes publicos e pessoas politicamente
expostas;

Assinatura anual por parte de decisores e
colaboradores classificados como pessoa
politicamente exposta de Declaracéo de
Inexisténcia de Conflito de Interesses;
Andlise de conflito de interesses de
pessoas politicamente expostas (PPEs),
membros préximos ou pessoas
estreitamente associadas a PPEs -
colaboradores e candidatos a
colaboradores.

Assegurar o cumprimento do Cadigo de
Conduta.

Estabelecimento de critérios que possam
identificar e prevenir ocorréncia de
conflitos de interesses.

Os membros da Administracéo e todos os
colaboradores devem comunicar ao
Departamento Juridico qualquer situacao
aparente, potencial ou real de conflito de
interesses em que se encontrem (a titulo
de exemplo, sempre que exista
participacdo em processo de decisdo) ou
em situagdo outra de incompatibilidade ou
impedimento e, suspender de imediato a
sua intervengdo no processo até decisao
de parecer. Sobre esse reporte, 0
Departamento Juridico elabora um parecer
com as devidas recomendacgdes.
Assinatura anual por parte de decisores e
colaboradores classificados como pessoa
politicamente exposta de Declaragdo de
Inexisténcia de Conflito de Interesses;
Anélise de conflito de interesses de
pessoas politicamente expostas (PPEs),
membros préximos ou pessoas
estreitamente associadas a PPEs -

Afral Piano de Prevencao de R sco de Comupedo v2
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Atral- Plarc da Prevens o de 7

Areas de Risco Fator de Risco
atividade

Envolvimento com °
terceiros

associados a .
situacdes de
corrupcao/

integridade

Corrupcao Negociagéo/ .
passiva (sector Contratagao de
privado) entidades terceiras o
privadas (conflitos de
interesses)

Medidas Preventivas e Corretivas

colaboradores e candidatos a
colaboradores, estagiarios e outros.
Os terceiros com quem se pretenda
estabelecer uma relagéo de negécio:
Sado sujeitos a um processo de Due
Diligence de Integridade.
Devem subscrever clausulas contratuais
de integridade que assegurem o
cumprimento do Codigo de Conduta.
Conjunto de mecanismos de controlo
implementados ao nivel do processo de
compras. (a titulo de exemplo,
homologag&o de fornecedores ou sorteio
entre todos os colaboradores da Empresa
de prendas rececionadas nesta),
Implementacdo de norma de conduta
quanto a esta relagéo
Os terceiros com quem se pretenda
estabelecer uma relagéo de negocio:
S&o sujeitos a um processo de Due
Diligence de Integridade.
Devem subscrever clausulas
contratuais de integridade que
assegurem o cumprimento do Cédigo
de Conduta
Assegurar o cumprimento do Cédigo de
Conduta.
Estabelecimento de critérios que possam
identificar e prevenir ocorréncia de
conflitos de interesses.
Os membros da Administracao e todos os
colaboradores devem comunicar ao
Departamento Juridico qualquer situagao
aparente, potencial ou real de conflito de
interesses em que se encontrem (a titulo
de exemplo, sempre que exista
participacdo em processo de deciséo) ou
em situacao outra de incompatibilidade ou
impedimento e, suspender de imediato a
sua intervengdo no processo até decisdo
de parecer. Sobre esse reporte, 0
Departamento Juridico elabora um parecer
com as devidas recomendacdes.
Assinatura anual por parte de decisores e
colaboradores classificados como pessoa
politicamente exposta de Declaragéo de
Inexisténcia de Conflito de Interesses;
Andlise de conflito de interesses de
pessoas politicamente expostas (PPEs),
membros proximos ou pessoas
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Areas de
atividade

Risco

Fator de Risco

Acesso a informacéao
comercialmente
sensivel ou
confidencial

Envolvimento com
terceiros associados
a situagdes de
corrupgao/
integridade

Relacionamento com
agentes publicos
e/ou pessoas
politicamente
expostas

Medidas Preventivas e Corretivas

estreitamente associadas a PPEs -
colaboradores e candidatos a
colaboradores, estagiérios e outros.
Os terceiros com quem se pretenda
estabelecer uma relagéo de negécio:

Séo sujeitos a um processo de Due

Diligence de Integridade.

Devem subscrever clausulas contratuais

de integridade que assegurem o

cumprimento do Cédigo de Conduta.
Conjunto de mecanismos de controlo
implementados ao nivel do processo de
compras. (a titulo de exemplo,
homologagéo de fornecedores ou sorteio
entre todos os colaboradores da Empresa
de prendas rececionadas nesta),
Implementagdo de acessos restritos a
esse nivel de informagao [sensivel e/ou
confidencial) independentemente do
suporte e seja fisica, ou digital.
Sistema de Controlo Interno, constituido
por uma matriz consolidada de riscos e
controlos dos processos relevantes,
detalhando os riscos que afetam a
preparagdo da informacgdo financeira,
privacidade, e outra e 0s controlos que o
mitigam.
Assegurar cumprimento do Coédigo de
Conduta.
Refor¢o das
confidencialidade.
Implementacdo de norma de conduta
quanto a esta relagao
Os terceiros com quem se pretenda
estabelecer uma relagéo de negdcio:

S&o sujeitos a um processo de Due

Diligence de Integridade.

Devem subscrever clausulas contratuais

de integridade que assegurem o

cumprimento do Cédigo de Conduta

Assegurar cumprimento do Cédigo de
Conduta.
Implementacdo de norma de conduta
quanto a relagdo com funcionarios
publicos e/ou pessoas (singulares ou
coletivas) politicamente expostas.
Reporte de todas as interagbes com
agentes publicos e pessoas politicamente
expostas;

obrigacdes de
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Areas de Risco

atividade

Financiamento
ilegal de
partidos
politicos

Fator de Risco

Medidas Preventivas e Corretivas

Assinatura anual por parte de decisores e
colaboradores classificados como pessoa
politicamente exposta de Declaracdo de
Inexisténcia de Conflito de Interesses.

e Analise de conflito de interesses de

Negociagdo/contrata .
¢do de entidades
terceiras privadas .

(conflitos de
interesses)

pessoas politicamente expostas (PPEs),
membros préximos ou pessoas
estreitamente associadas a PPEs —
colaboradores e candidatos a
colaboradores.

Assegurar o cumprimento do Cédigo de
Conduta.

Estabelecimento de critérios que possam
identificar e prevenir ocorréncia de
conflitos de interesses.

Os membros da Administracéo e todos 0s
colaboradores devem comunicar ao
Departamento Juridico qualquer situagdo
aparente, potencial ou real de conflito de
interesses em que se encontrem (a titulo
de exemplo, sempre que exista
participacdo em processo de decisdo) ou
em situagao outra de incompatibilidade ou
impedimento e, suspender de imediato a
sua intervencéo no processo até decisdo
de parecer. Sobre esse reporte, O
Departamento Juridico elabora um parecer
com as devidas recomendagdes.
Assinatura anual por parte de decisores e
colaboradores classificados como pessoa
politicamente exposta de Declaragéo de
Inexisténcia de Conflito de Interesses;
Andlise de conflito de interesses de
pessoas politicamente expostas (PPEs),
membros préximos ou pessoas
estreitamente associadas a PPEs -
colaboradores e candidatos a
colaboradores, estagiarios e outros.

Os terceiros com quem se pretenda
estabelecer uma relagdo de negocio:

i.  Sao sujeitos a um processo de
Due Diligence de Integridade.

. Devem subscrever clausulas
contratuais de integridade que
assegurem © cumprimento do
Cadigo de Conduta.

Conjunto de mecanismos de controlo
implementados ao nivel do processo de
compras. (a titulo de exemplo,
homologacgao de fornecedores ou sorteio

gl Pianc de Prevengo de Risco de Comupedo v2
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Areas de Risco Fator de Risco

atividade
Relacionamento com .
agentes publicos
e/ou pessoas .
politicamente
expostas
[ ]
[ ]
®
Corrupgéo Relacionamento com .
ativa (sector agentes publicos
publico) e/ou pessoas o
politicamente
expostas
Compras .
{matérias-
primas)
[ ]
Envolvimento com .

paises sancionados

Relagdes de .
negoécios com
pessoas

Medidas Preventivas e Corretivas

entre todos os colaboradores da Empresa
de prendas rececionadas nesta),
Assegurar cumprimento do Cédigo de
Conduta.
Implementagdo de norma de conduta
quanto a relagdo com funcionarios
publicos e/ou pessoas (singulares ou
coletivas) politicamente expostas
Reporte de todas as interagcbes com
agentes publicos e pessoas politicamente
expostas;
Assinatura anual por parte de decisores e
colaboradores classificados como pessoa
politicamente exposta de Declaragdo de
Inexisténcia de Confiito de Interesses;
Andlise de conflito de interesses de
pessoas politcamente expostas (PPEs),
membros préximos ou pessoas
estreitamente associadas a PPEs -~
colaboradores e candidatos a
colaboradores.
Assegurar cumprimento do Cdédigo de
Conduta.
Implementacdo de norma de conduta
quanto a relagdo com funcionarios
publicos e/ou pessoas (singulares ou
coletivas) politicamente expostas
Reporte de todas as interagbes com
agentes publicos e pessoas politicamente
expostas;
Assinatura anual por parte de decisores e
colaboradores classificados como pessoa
politicamente exposta de Declaragdo de
Inexisténcia de Conflito de Interesses;
Analise de conflto de interesses de
pessoas politicamente expostas (PPEs),
membros proximos  ou pessoas
estreitamente associadas a PPEs -
colaboradores e candidatos a
colaboradores.
Os terceiros com quem se pretenda
estabelecer uma relagéo de negoécio:
S&o sujeitos a um processo de Due
Diligence de Integridade.
Devem subscrever clausulas contratuais
de integridade que assegurem o
cumprimento do Cédigo de Conduta.
Os terceiros com quem se pretenda
estabelecer uma relagéo de negoécio:
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Areas de Risco Fator de Risco
atividade
singulares/coletivas
de paises com
elevado indice de
corrupgéo
Corrupgao Negociagdo/Contrata
ativa (setor ¢éo de entidades
privado) terceiras privadas

(conflitos de
interesses)

Relacionamento com
agentes publicos
e/ou pessoas

Medidas Preventivas e Corretivas

Sao sujeitos a um processo de Due

Diligence de Integridade.

Devem subscrever clausulas contratuais

de integridade que assegurem o

cumprimento do Cadigo de Conduta.
Assegurar o cumprimento do Cédigo de
Conduta.
Estabelecimento de critérios que possam
identificar e prevenir ocorréncia de
conflitos de interesses.
Os membros da Administragéo e todos os
colaboradores devem comunicar ao
Departamento Juridico qualquer situacéo
aparente, potencial ou real de conflito de
interesses em que se encontrem (a titulo
de exemplo, sempre que exista
participacdo em processo de decis&o) ou
em situagéo outra de incompatibilidade ou
impedimento e, suspender de imediato a
sua intervengéo no processo até decisdo
de parecer. Sobre esse reporte, 0
Departamento Juridico elabora um parecer
com as devidas recomendagdes.
Assinatura anual por parte de decisores e
colaboradores classificados como pessoa
politicamente exposta de Declaragdo de
Inexisténcia de Conflito de Interesses;
Andlise de conflito de interesses de
pessoas politicamente expostas (PPEs),
membros proximos ou pessoas
estreitamente associadas a PPEs -
colaboradores e candidatos a
colaboradores, estagiarios e outros.
Os terceiros com quem se pretenda
estabelecer uma relagéo de negécio:

i. Sado sujeitos a um processo de
Due Diligence de Integridade.

. Devem subscrever clausulas
contratuais de integridade que
assegurem o cumprimento do
Caodigo de Conduta.

Conjunto de mecanismos de controlo
implementados ao nivel do processo de
compras. (a titulo de exemplo,
homologacgéo de fornecedores ou sorteio
entre todos os colaboradores da Empresa
de prendas rececionadas nesta),
Assegurar cumprimento do Coédigo de
Conduta.
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Areas de
atividade

Risco Fator de Risco

politicamente .
expostas

Envolvimento com .
paises sancionados

Relagdes de .
negécios com

pessoas i.

singulares/coletivas

de paises com ii.

elevado indice de
corrupgao
Envolvimento com .
terceiros associados
a situacdes de .
corrupgao/

integridade i.

Corrupgéo
passiva (setor
privado)

Negociagao/ .
Contratacdo de
entidades terceiras .
privadas (conflitos de
interesses)

Medidas Preventivas e Corretivas

Implementagdo de norma de conduta
quanto a relagdo com funcionarios
publicos e/ou pessoas (singulares ou
coletivas) politicamente expostas
Reporte de todas as interagdes com
agentes publicos e pessoas politicamente
expostas;
Assinatura anual por parte de decisores e
colaboradores classificados como pessoa
politicamente exposta de Declaracéo de
Inexisténcia de Conflito de Interesses;
Andlise de conflto de interesses de
pessoas politicamente expostas (PPEs),
membros préximos ou pessoas
estreitamente associadas a PPEs -~
colaboradores e candidatos a
colaboradores.
Os terceiros com quem se pretenda
estabelecer uma relacédo de negécio:
i. Séo sujeitos a um processo de Due
Diligence de Integridade.
ii. Devem subscrever
contratuais de integridade que
assegurem o cumprimento do
Cédigo de Conduta
Os terceiros com quem se pretenda
estabelecer uma relagédo de negécio:
S&o sujeitos a um processo de Due
Diligence de Integridade.
Devem subscrever clausulas contratuais
de integridade que assegurem o
cumprimento do Cédigo de Conduta
Implementagdo de norma de conduta
quanto a esta relagéo.
Os terceiros com quem se pretenda
estabelecer uma relagéo de negécio:
S&o sujeitos a um processo de Due
Diligence de Integridade.
Devem subscrever clausulas contratuais
de integridade que assegurem o
cumprimento do Cédigo de Conduta.
Assegurar o cumprimento do Coédigo de
Conduta.
Estabelecimento de critérios que possam
identificar e prevenir ocorréncia de
conflitos de interesses.
Os membros da Administracéo e todos os
colaboradores devem comunicar ao
Departamento Juridico qualquer situagao
aparente, potencial ou real de conflito de

clausulas
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Areas de
atividade

Risco

Fator de Risco

Acesso a informagéo .
comercialmente

sensivel ou
confidencial

Medidas Preventivas e Corretivas

interesses em que se encontrem (a titulo
de exemplo, sempre que exista
participagdo em processo de decisdo) ou
em situagéo outra de incompatibilidade ou
impedimento e, suspender de imediato a
sua intervenc&o no processo até deciséo
de parecer. Sobre esse reporte, o
Departamento Juridico elabora um parecer
com as devidas recomendagodes.
Assinatura anual por parte de decisores e
colaboradores classificados como pessoa
politicamente exposta de Declaragdo de
Inexisténcia de Conflito de Interesses.
Andlise de conflito de interesses de
pessoas politicamente expostas (PPEs),
membros proximos ou pessoas
estreitamente associadas a PPEs -
colaboradores e candidatos a
colaboradores, estagiarios e outros.

Os terceiros com quem se pretenda
estabelecer uma relagdo de negocio:

i. S&o sujeitos a um processo de
Due Diligence de Integridade.

ii. Devem subscrever clausulas
contratuais de integridade que
assegurem o cumprimento do
Cadigo de Conduta.

Conjunto de mecanismos de controlo
implementados ao nivel do processo de
compras. (a titulo de exemplo,
homologacéo de fornecedores ou sorteio
entre todos os colaboradores da Empresa
de prendas rececionadas nesta),
Implementagdo de acessos restritos a
esse nivel de informacado [sensivel efou
confidencial)  independentemente  do
suporte e seja fisica, ou digital.

Sistema de Controlo Interno, constituido
por uma matriz consolidada de riscos e
controlos dos processos relevantes,
detalhando os riscos que afetam a
preparacdo da informagédo financeira,
privacidade, e outra e os controlos que o
mitigam.

Assegurar cumprimento do Codigo de
Conduta.

Reforco das obrigacdes de
confidencialidade.
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Areas de Risco
atividade
Gestéo Corrupgéo
Tesourari ativa (setor
a publico)
Corrupgao
ativa (setor
privado)
Corrupgao
passiva (setor
privado)

Fator de Risco

Envolvimento com °
terceiros associados

a situagdes de °
corrupgéao/integridad

e i.

ii.

Envolvimento com .

paises sancionados

Medidas Preventivas e Corretivas

Implementagdo de norma de conduta
quanto a esta relagao.
Os terceiros com quem se pretenda
estabelecer uma relagéo de negocio:
Sao sujeitos a um processo de Due
Diligence de Integridade.
Devem subscrever clausulas contratuais
de integridade que assegurem o
cumprimento do Cédigo de Conduta.
Os terceiros com quem se pretenda
estabelecer uma relago de negdcio:
S&0 sujeitos a um processo de Due
Diligence de Integridade.
. Devem subscrever cldusulas contratuais de
integridade que assegurem o]
cumprimento do Cédigo de Conduta.

Relacdes de e Os terceiros com quem se pretenda
negdcios com estabelecer uma relacado de negocio:

pessoas i. Sé&o sujeitos a um processo de Due

singulares/coletivas Diligence de Integridade.

de paises com ii. Devem subscrever clausulas

elevado indice de contratuais de integridade que

corrupgao assegurem o cumprimento do

Cadigo de Conduta.

Acesso a fundos e Sistema de Controlo Interno, constituido
por uma matriz consolidada de riscos e
controlos dos processos relevantes,
detalhando os riscos que afetam a
preparacdo da informagao financeira e os
controlos que o mitigam

Acesso a fundos ¢ Sistema de Controlo Interno, constituido

Acesso a informacéo °
comercialmente
sensivel ou
confidencial

por uma matriz consolidada de riscos e
controlos dos processos relevantes,
detalhando os riscos que afetam a
preparagado da informagao financeira e os
controlos que o mitigam.

Implementacdo de acessos restritos a
esse nivel de informagao [sensivel e/ou
confidencial) independentemente  do
suporte e seja fisica, ou digital.

Sistema de Controlo Interno, constituido
por uma matriz consolidada de riscos e
controlos dos processos relevantes,
detalhando os riscos que afetam a
preparacdo da informacdo financeira,
privacidade, e outra e os controlos que o
mitigam.

Assegurar cumprimento do Codigo de
Conduta.

Atra1 Plano da Prevercde de %.sco de Comupcas v2
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Areas de
atividade

Fiscalidad
e

Gestéao
Financeir
a

Risco Fator de Risco
®
Corrupgao Relacionamento com .
ativa (setor agentes publicos
publico) e/ou pessoas .
politicamente
expostas
L ]
L ]
Corrupcao Negociagao/Contrata °
ativa (setor ¢ao de entidades
privado) terceiras privadas .
(confiitos de
interesses)

Medidas Preventivas e Corretivas

Reforgo das
confidencialidade.

obrigagcbes de

Assegurar cumprimento do Cédigo de
Conduta.

Implementacdo de norma de conduta
quanto a relagdo com funcionarios
publicos e/ou pessoas (singulares ou
coletivas) politicamente expostas.

Reporte de todas as interagbes com
agentes publicos e pessoas politicamente
expostas.

Assinatura anual por parte de decisores e
colaboradores classificados como pessoa
politicamente exposta de Declaragéo de
Inexisténcia de Conflito de Interesses.
Andlise de conflito de interesses de
pessoas politicamente expostas (PPEs),
membros préximos ou pessoas
estreitamente associadas a PPEs -
colaboradores e candidatos a
colaboradores.

Assegurar 0 cumprimento do Cédigo de
Conduta.

Estabelecimento de critérios que possam
identificar e prevenir ocorréncia de
conflitos de interesses.

Os membros da Administracéo e todos os
colaboradores devem comunicar ao
Departamento Juridico qualquer situagéo
aparente, potencial ou real de conflito de
interesses em que se encontrem (a titulo
de exemplo, sempre que exista
participacdo em processo de decis&o) ou
em situagao outra de incompatibilidade ou
impedimento e, suspender de imediato a
sua intervengdo no processo até decisdo
de parecer. Sobre esse reporte, 0
Departamento Juridico elabora um parecer
com as devidas recomendagdes.
Assinatura anual por parte de decisores e
colaboradores classificados como pessoa
politicamente exposta de Declaragdo de
Inexisténcia de Conflito de Interesses.
Andlise de conflito de interesses de
pessoas politicamente expostas (PPEs),
membros proximos ou pessoas
estreitamente associadas a PPEs -
colaboradores e candidatos a
colaboradores, estagiarios e outros.
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Areas de Risco Fator de Risco
atividade

Relacionamento com o
agentes publicos
e/ou pessoas .
politicamente
expostas

Acesso a informagéo .
comercialmente
sensivel ou
confidencial

Medidas Preventivas e Corretivas

Os terceiros com quem se pretenda

estabelecer uma relagéo de negocio:

i. S&o sujeitos a um processo de Due
Diligence de Integridade.

. Devem subscrever clausulas
contratuais de integridade que
assegurem o cumprimento do
Cadigo de Conduta.

Conjunto de mecanismos de controlo
implementados ao nivel do processo de
compras. (a titulo de exemplo,
homologacéo de fornecedores ou sorteio
entre todos os colaboradores da Empresa
de prendas rececionadas nesta).

Assegurar cumprimento do Cédigo de

Conduta.

Implementa¢cdo de norma de conduta

quanto a relagdo com funcionarios

publicos efou pessoas (singulares ou
coletivas) politicamente expostas.

Reporte de todas as interagdes com

agentes publicos e pessoas politicamente

expostas.

Assinatura anual por parte de decisores e

colaboradores classificados como pessoa

politicamente exposta de Declaragdo de

Inexisténcia de Conflito de Interesses.

Andlise de conflito de interesses de

pessoas politicamente expostas (PPEs),

membros proximos  ou pessoas
estreitamente associadas a PPEs -

colaboradores e candidatos a

colaboradores.

Implementacdo de acessos restritos a

esse nivel de informacédo [sensivel e/ou

confidencial) independentemente  do
suporte e seja fisica, ou digital.

Sistema de Controlo Interno, constituido

por uma matriz consolidada de riscos e

controlos dos processos relevantes,

detalhando os riscos que afetam a

preparagdo da informacgao financeira,

privacidade, e outra e os controlos que o

mitigam.

Assegurar cumprimento do Cédigo de

Conduta.

Reforgo das obrigagdes de

confidencialidade.
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Areas de Risco Fator de Risco Medidas Preventivas e Corretivas

atividade
Gestao Corrupgao Relacionamento com e Assegurar cumprimento do Cddigo de
de RH ativa (setor agentes publicos Conduta.
publico) e/ou pessoas ¢ Implementagdo de norma de conduta
politicamente quanto & relagdo com funcionérios
expostas publicos efou pessoas (singulares ou

coletivas) politicamente expostas.

e Reporte de todas as interagbes com
agentes publicos e pessoas politicamente
expostas.

e Assinatura anual por parte de decisores e
colaboradores classificados como pessoa
politicamente exposta de Declaragdo de
Inexisténcia de Conflito de Interesses.

e Andlise de conflito de interesses de
pessoas politicamente expostas (PPEs),
membros proximos ou pessoas
estreitamente associadas a PPEs -
colaboradores e candidatos a

colaboradores.
Corrupcao Negociagdo/Contrata e Assegurar o cumprimento do Caddigo de
passiva (setor ¢éo de entidades Conduta.
privado) terceiras privadas ¢ Estabelecimento de critérios que possam
(conflitos de identificar e prevenir ocorréncia de
interesses) conflitos de interesses.

e Os membros da Administragéo e todos os
colaboradores devem comunicar ao
Departamento Juridico qualquer situagédo
aparente, potencial ou real de conflito de
interesses em que se encontrem (a titulo
de exemplo, sempre que exista
participacdo em processo de decis&o) ou
em situacao outra de incompatibilidade ou
impedimento e, suspender de imediato a
sua intervengéo no processo até deciséo
de parecer. Sobre esse reporte, ©
Departamento Juridico elabora um parecer
com as devidas recomendagdes.

e Assinatura anual por parte de decisores e
colaboradores classificados como pessoa
politicamente exposta de Declaragdo de
Inexisténcia de Conflito de Interesses.

¢ Andlise de conflito de interesses de
pessoas politicamente expostas (PPEs),
membros proximos ou pessoas
estreitamente associadas a PPEs -
colaboradores e candidatos a
colaboradores, estagiarios e outros.

e Os terceiros com quem se pretenda
estabelecer uma relagéo de negécio:
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Areas de
atividade

Risco

Fator de Risco

Relacionamento com

agentes publicos

elou pessoa

S .

politicamente

expostas

Favorecimento de .
colaboradores
(conflitos de

interesses)

Acesso a informagéo o
comercialmente

sensivel ou
confidencial

Medidas Preventivas e Corretivas

i. Séo sujeitos a um processo de
Due Diligence de Integridade.
ii. Devem subscrever clausulas
contratuais de integridade que
assegurem o cumprimento do
Cédigo de Conduta.
Conjunto de mecanismos de controlo
implementados ao nivel do processo de
compras. (a titulo de exemplo,
homologagao de fornecedores ou sorteio
entre todos os colaboradores da Empresa
de prendas rececionadas nesta).
Assegurar cumprimento do Cédigo de
Conduta.
Implementagdo de norma de conduta
quanto a relagdo com funcionarios
publicos efou pessoas (singulares ou
coletivas) politicamente expostas.
Reporte de todas as interagbes com
agentes publicos e pessoas politicamente
expostas.
Assinatura anual por parte de decisores e
colaboradores classificados como pessoa
politicamente exposta de Declaracdo de
Inexisténcia de Conflito de Interesses.
Andlise de conflito de interesses de
pessoas politicamente expostas (PPEs),
membros préximos ou pessoas
estreitamente associadas a PPEs -
colaboradores e candidatos a
colaboradores.
Estabelecimento de critérios que possam
identificar e prevenir ocorréncia de conflitos
de interesses.
Conjunto de mecanismos de controlo
associados ao processo de recrutamento,
mobilidade interna e avaliagdo do
desempenho, nomeadamente, diversas
fases de triagem e entrevistas com
interlocutores distintos.
Implementagdo de acessos restritos a
esse nivel de informacéo [sensivel e/ou
confidencial) independentemente  do
suporte e seja fisica, ou digital.
Sistema de Controlo Interno, constituido
por uma matriz consolidada de riscos e
controlos dos processos relevantes,
detalhando os riscos que afetam a
preparacdo da informacdo financeira,
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AVl - Plang de Prsenes

Areas de
atividade

Vendas,
marketing
e
CONCUrsos
publicos

Risco Fator de Risco
[
[ ]
Atribuicdo de °
donativos ou
patrocinios
Corrupgao
ativa (setor
publico)

Atribuicdo de ofertas .
e realizagdo de
convites para
eventos

Relacionamento com .
agentes publicos
e/ou pessoas .
politicamente
expostas

Medidas Preventivas e Corretivas

privacidade, e outra e os controlos que o
mitigam.

Assegurar cumprimento do Coddigo de
Conduta.

Reforco das
confidencialidade.

obrigacées de

Analise de risco em matéria de integridade,
com um parecer de atribuicdo de rating
final de risco da potencial entidade
beneficiaria do donativo ou patrocinio.
Posterior incluséo/adaptagdo de clausulas
especificas que mitiguem o(s) risco(s)

identificado(s), nomeadamente de
responsabilizagdo, monitorizagdo e
compliance.

Monitorizagéo continua da efetividade dos
donativos e patrocinios, com o intuito de
verificar se a execugdo dos projetos /
acdes realizadas cumpre os objetivos do
protocolo / contrato celebrado.

Assegurar o cumprimento do Cddigo de
Conduta e Deontolégico da Apifarma.
Elaboracdo de mapas de despesas e
exigéncia de documentos de suporte para
cada despesa.

Implementacéo de norma interna sobre
atos de gratificacdo, oferta (por exemplo
de almogo) ou recebimento),
hospitalidade, presentes).

A atribuicdo de ofertas ou convites para
eventos encontra-se sujeita a um processo
de aprovacgédo pela Administragdo sempre
que se ultrapassem certos limites de
referéncia, que serao definidos
anhualmente por esta.

Cumprimento do Coédigo de Conduta e
codigos deontolégicos da Apifarma.
Elaboracdo de mapas de despesas e
exigéncia de documentos de suporte para
cada despesa.

Assegurar cumprimento do Codigo de
Conduta.

Implementagdo de norma de conduta
quanto a relacdo com funcionarios
publicos e/ou pessoas (singulares ou
coletivas) politicamente expostas.

Reporte de todas as interagBes com
agentes publicos e pessoas politicamente
expostas.

12 Risco de Comupedo v2
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Risco Fator de Risco

Corrupgao Atribuicdo de
ativa (setor donativos
privado) Atribuicdo de ofertas
e realizacio de
convites para
eventos

Relacionamento com
agentes publicos
e/ou pessoas
politicamente
expostas

Envolvimento com
terceiros associados

Medidas Preventivas e Corretivas

Assinatura anual por parte de decisores e
colaboradores classificados como pessoa
politicamente exposta de Declaragido de
Inexisténcia de Conflito de Interesses.
Analise de conflio de interesses de
pessoas politicamente expostas (PPEs),
membros préximos ou pessoas
estreitamente associadas a PPEs -
colaboradores e candidatos a
colaboradores.
A

Implementagdo de norma interna sobre
atos de gratificacéo, oferta (por exemplo
de almogo) ou recebimento),
hospitalidade, presentes).
A atribuicéo de ofertas ou convites para
eventos encontra-se sujeita a um
processo de aprovacao pela
Administragéo sempre que se
ultrapassem certos limites de referéncia,
que serdo definidos anualmente por
esta.
Cumprimento do Cédigo de Conduta e
cddigos deontolégicos da Apifarma.
Elaboragcdo de mapas de despesas e
exigéncia de documentos de suporte
para cada despesa.
Assegurar cumprimento do Cédigo de
Conduta.
Implementagdo de norma de conduta
quanto a relagdo com funcionarios
publicos e/ou pessoas (singulares ou
coletivas) politicamente expostas.
Reporte de todas as interagbes com
agentes publicos e pessoas
politicamente expostas.
Assinatura anual por parte de decisores
e colaboradores classificados como
pessoa politicamente exposta de
Declaragdo de Inexisténcia de Conflito
de Interesses.
Andlise de conflito de interesses de
pessoas politicamente expostas (PPEs),
membros  préximos ou  pessoas
estreitamente associadas a PPEs -
colaboradores e candidatos a
colaboradores.

implementagdo de norma de conduta

quanto a esta relacéo.

Afrol- Plano da Pravengo de Risco de Comupgdo v2
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Areas de
atividade

Risco Fator de Risco

a situagdes de .
corrupgao/integridad

e i.

Acesso a informagéo °
comercialmente
sensivel ou
confidencial

Aceitacéo de ofertas .
e de convites para
Corrupgéo eventos
passiva (setor

privado)

Envolvimento com .
terceiros associados

a situagdes de .
corrupgéao/integridad

e i.

Acesso a informagao °
comercialmente
sensivel/informagao
privilegiada ou
confidencial .

Medidas Preventivas e Corretivas

Os terceiros com quem se pretenda
estabelecer uma relagdo de negécio:

Séo sujeitos a um processo de Due

Diligence de Integridade.

Devem subscrever clausulas contratuais

de integridade que assegurem o

cumprimento do Cédigo de Conduta-
Implementacdo de acessos restritos a
esse nivel de informagédo [sensivel efou
confidencial) independentemente  do
suporte e seja fisica, ou digital.
Sistema de Controlo Interno, constituido
por uma matriz consolidada de riscos e
controlos dos processos relevantes,
detalhando os riscos que afetam a
preparagcdo da informacédo financeira,
privacidade, e outra e os controlos que ©
mitigam.
Assegurar cumprimento do Cédigo de
Conduta.
Reforgo das
confidencialidade.

obrigagbes de

O recebimento de ofertas ou convites para
eventos encontra-se sujeita a um processo
de aprovacgio pela Administracdo sempre
que se ultrapassem certos limites de
referéncia, que serao definidos
anualmente por esta.
As ofertas poderédo ser sorteadas pelos
varios trabalhadores da Atral, para nao
serem recebidos pela pessoa a quem
foram oferecidos.
Implementacdo de norma de conduta
quanto a esta relagéo
Os terceiros com quem se pretenda
estabelecer uma relagdo de negocio:
S&o sujeitos a um processo de Due
Diligence de Integridade.
Devem subscrever clausulas contratuais
de integridade que assegurem o
cumprimento do Codigo de Conduta.
Implementagcdo de acessos restritos a
esse nivel de informagéo [sensivel e/ou
confidencial)  independentemente  do
suporte e seja fisica, ou digital.
Sistema de Controlo Interno, constituido
por uma matriz consolidada de riscos e
controlos dos processos relevantes,
detalhando os riscos que afetam a

Alral - Planc de Prevensao de Risco de Comupgdo v2

Pagina 40/54



Areas de
atividade

Assuntos
Juridico

Risco

Corrupgao
ativa (setor
publico)

Suborno

Corrupcéo
ativa (setor
privado)

Fator de Risco

Relacionamento com .
agentes publicos
e/ou pessoas .
politicamente

expostas

Interven¢édo em .
processos judiciais

Negociagao/Contrata °
¢éo de entidades
terceiras privadas .

(confiitos de

interesses)

Medidas Preventivas e Corretivas

preparacdo da informacgdo financeira,
privacidade, e outra e os contfrolos que o
mitigam.

Assegurar cumprimento do Caédigo de
Conduta.

Refor¢o das obrigacbes de
confidencialidade.

Assegurar cumprimento do Codigo de
Conduta.

Implementacdo de norma de conduta
quanto & relagdo com funcionarios
publicos elou pessoas (singulares ou
coletivas) politicamente expostas.

Reporte de todas as interagcbes com
agentes publicos e pessoas politicamente
expostas.

Assinatura anual por parte de decisores e
colaboradores classificados como pessoa
politicamente exposta de Declaragcdo de
Inexisténcia de Conflito de Interesses.
Andlise de conflto de interesses de
pessoas politicamente expostas (PPEs),
membros  préximos ou pessoas
estreitamente associadas a PPEs -
colaboradores e candidatos a
colaboradores.

Niveis de validacdo associados a selegdo
de advogados/sociedades de advogados,
e procedimento de analise de Due
Diligence de Integridade.

Elaboragcdo de mapas de despesas e
exigéncia de documentos de suporte para
cada despesa.

Assegurar o cumprimento do Cédigo de
Conduta.

Estabelecimento de critérios que possam
identificar e prevenir ocorréncia de
conflitos de interesses.

Os membros da Administracéo e todos os
colaboradores devem comunicar ao
Departamento Juridico qualquer situac&o
aparente, potencial ou real de conflito de
interesses em que se encontrem (a titulo
de exemplo, sempre que exista
participagdo em processo de decis&o) ou
em situacdo outra de incompatibilidade ou
impedimento e, suspender de imediato a
sua intervengao no processo até deciséo
de parecer. Sobre esse reporte, o
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Areas de
atividade

Risco

Corrupgéo
passiva (setor
privado)

Fator de Risco

Negocia¢ao/Contrata .
¢ao de entidades
terceiras privadas .

(conflitos de

interesses)

Medidas Preventivas e Corretivas

Departamento Juridico elabora um parecer
com as devidas recomendacdes.
Assinatura anual por parte de decisores e
colaboradores classificados como pessoa
politicamente exposta de Declaragdo de
Inexisténcia de Conflito de Interesses.
Anadlise de conflito de interesses de
pessoas politicamente expostas (PPEs),
membros proximos ou pessoas
estreitamente associadas a PPEs -
colaboradores e candidatos a
colaboradores, estagiarios e outros.
Os terceiros com quem se pretenda
estabelecer uma relagao de negocio:
S&0 sujeitos a um processo de
Due Diligence de Integridade.
Devem subscrever clausulas
contratuais de integridade que
assegurem o cumprimento do
Cédigo de Conduta.
Conjunto de mecanismos de controlo
implementados ao nivel do processo de
compras. (a titulo de exemplo,
homologacgéao de fornecedores ou sorteio
entre todos os colaboradores da
Empresa de prendas rececionadas
nesta),
Assegurar o cumprimento do Cédigo de
Conduta.
Estabelecimento de critérios que possam
identificar e prevenir ocorréncia de
conflitos de interesses.
Os membros da Administracéo e todos os
colaboradores devem comunicar ao
Departamento Juridico qualquer situagao
aparente, potencial ou real de conflito de
interesses em que se encontrem (a titulo
de exemplo, sempre que exista
participagdo em processo de decisédo) ou
em situagao outra de incompatibilidade ou
impedimento e, suspender de imediato a
sua intervengdo no processo até decis&o
de parecer. Sobre esse reporte, o
Departamento Juridico elabora um parecer
com as devidas recomendacdes.
Assinatura anual por parte de decisores e
colaboradores classificados como pessoa
politicamente exposta de Declaragdo de
Inexisténcia de Conflito de Interesses;
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Areas de Risco Fator de Risco

atividade
®
®
Relacionamento com °
agentes publicos
Corrupgéo e/ou pessoas .
ativa (setor politicamente
Assuntos publico) expostas
regulatori
0s .
[ ]
Envolvimento com .
terceiros associados
a situagdes de .
corrupgao/integridad
e i.

Medidas Preventivas e Corretivas

Anadlise de conflito de interesses de
pessoas politicamente expostas (PPEs),
membros proximos ou pessoas
estreitamente associadas a PPEs -
colaboradores e candidatos a
colaboradores, estagiarios e outros.
Os terceiros com quem se pretenda
estabelecer uma relacéo de negécio:
S&o sujeitos a um processo de
Due Diligence de Integridade.
Devem subscrever clausulas
contratuais de integridade que
assegurem 0 cumprimento do
Cédigo de Conduta.
Conjunto de mecanismos de controlo
implementados ao nivel do processo de
compras. (a titulo de exemplo,
homologacao de fornecedores ou sorteio
entre todos o0s colaboradores da
Empresa de prendas rececionadas
nesta).
Assegurar cumprimento do Cédigo de
Conduta.
Implementagcdo de norma de conduta
quanto a relacdo com funcionarios
publicos efou pessoas (singulares ou
coletivas) politicamente expostas.
Reporte de todas as interagbes com
agentes publicos e pessoas politicamente
expostas.
Assinatura anual por parte de decisores e
colaboradores classificados como pessoa
politicamente exposta de Declaragéo de
Inexisténcia de Conflito de Interesses.
Andlise de conflito de interesses de
pessoas politicamente expostas (PPEs),
membros préximos ou pessoas
estreitamente associadas a PPEs -
colaboradores e candidatos a
colaboradores.
Implementacdo de norma de conduta
quanto a esta relacéo.
Os terceiros com quem se pretenda
estabelecer uma relagéo de negécio:
Séo sujeitos a um processo de Due
Diligence de Integridade.
Devem subscrever clausulas contratuais
de integridade que assegurem o
cumprimento do Cédigo de Conduta.
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Areas de Risco Fator de Risco
atividade
Relagbes de
negocios com
pessoas
singulares/coletivas
de paises com
elevado indice de
corrupgéao (por
exemplo, Angola,
Congo)
Corrupgao Acesso a informacao
passiva (setor comercialmente
privado) sensivel ou
confidencial
Corrupgao Relacionamento com
Informatic ativa (setor agentes publicos
alTl publico) e/ou pessoas
politicamente
expostas
Corrupcao Negociacdo/Contrata
ativa (sector ¢&o de pessoas
privado) singulares ou

entidades terceiras
privadas (conflitos de
interesses)

Medidas Preventivas e Corretivas

Os terceiros com quem se pretenda
estabelecer uma relagdo de negécio:
Sa0 sujeitos a um processo de Due
Diligence de Integridade.
Devem subscrever clausulas contratuais
de integridade que assegurem o0
cumprimento do Codigo de Conduta

Implementagdo de acessos restritos a
esse nivel de informacéo [sensivel efou
confidencial)  independentemente  do
suporte e seja fisica, ou digital.

Sistema de Controlo Interno, constituido
por uma matriz consolidada de riscos e
controlos dos processos relevantes,
detalhando os riscos que afetam a
preparacdo da informacgao financeira,
privacidade, e outra e os controlos que o
mitigam.

Assegurar cumprimento do Cédigo de
Conduta.
Reforgo das
confidencialidade.
Assegurar cumprimento do Coédigo de
Conduta.

Implementagdo de norma de conduta
quanto a relacdo com funcionarios
publicos e/ou pessoas (singulares ou
coletivas) politicamente expostas

Reporte de todas as interagbes com
agentes publicos e pessoas politicamente
expostas;

Assinatura anual por parte de decisores e
colaboradores classificados como pessoa
politicamente exposta de Declaragcdo de
Inexisténcia de Conflito de Interesses;
Anadlise de conflito de interesses de
pessoas politicamente expostas (PPEs),
membros proximos ou pessoas
estreitamente associadas a PPEs -
colaboradores e candidatos a
colaboradores.

Assegurar o cumprimento do Cddigo de
Conduta.

Estabelecimento de critérios que possam
identificar e prevenir ocorréncia de
conflitos de interesses.

Os membros da Administragéo e todos os
colaboradores devem comunicar ao

obrigactes de
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Areas de Risco Fator de Risco
atividade

Envolvimento com .
terceiros (pessoa
singular ou coletiva) °

associados a

situagdes de i.

corrupg¢ao/integridad

e ii.

Negociagdo/Contrata .
¢ao de entidades

Corrupgéo (pessoa singular ou .
passiva (sector coletiva) terceiras
privado) privadas (conflitos de
interesses)

Medidas Preventivas e Corretivas

Departamento Juridico qualquer situagao
aparente, potencial ou real de conflito de
interesses em que se encontrem (a titulo
de exemplo, sempre que exista
participagdo em processo de deciséo) ou
em situagao outra de incompatibilidade ou
impedimento e, suspender de imediato a
sua intervengdo no processo até deciséo
de parecer. Sobre esse reporte, o
Departamento Juridico elabora um parecer
com as devidas recomendagdes.
Assinatura anual por parte de decisores e
colaboradores classificados como pessoa
politicamente exposta de Declaragéo de
Inexisténcia de Conflito de Interesses.
Andiise de conflito de interesses de
pessoas politicamente expostas (PPEs),
membros préximos ou pessoas
estreitamente associadas a PPEs -
colaboradores e candidatos a
colaboradores, estagiarios e outros.
Os terceiros com quem se pretenda
estabelecer uma relagéo de negécio:
Sédo sujeitos a um processo de Due
Diligence de Integridade.
Devem subscrever clausulas contratuais
de integridade que assegurem O
cumprimento do Cédigo de Conduta.
Conjunto de mecanismos de controlo
implementados ao nivel do processo de
compras. (a titulo de exemplo,
homologacéo de fornecedores ou sorteio
entre todos os colaboradores da
Empresa de prendas rececionadas
nesta),
Implementagdo de norma de conduta
quanto a esta relagéo.
Os terceiros com quem se pretenda
estabelecer uma relagéo de negécio:
Séo sujeitos a um processo de Due
Diligence de Integridade.
Devem subscrever clausulas contratuais
de integridade que assegurem o
cumprimento do Cédigo de Conduta
Assegurar 0 cumprimento do Coédigo de
Conduta.
Estabelecimento de critérios que possam
identificar e prevenir ocorréncia de
conflitos de interesses.
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At

Areas de
atividade

Risco

Fator de Risco

Acesso a informagao .
comercialmente

sensivel ou
confidencial

Medidas Preventivas e Corretivas

Os membros da Administragao e todos os
colaboradores devem comunicar ao
Departamento Juridico qualquer situagao
aparente, potencial ou real de conflito de
interesses em que se encontrem (a titulo
de exemplo, sempre que exista
participagdo em processo de decisdo) ou
em situacdo outra de incompatibilidade ou
impedimento e, suspender de imediato a
sua intervengdo no processo até decisdo
de parecer. Sobre esse reporte, 0
Departamento Juridico elabora um parecer
com as devidas recomendagdes.
Assinatura anual por parte de decisores e
colaboradores classificados como pessoa
politicamente exposta de Declaragcdo de
Inexisténcia de Conflito de Interesses.
Analise de conflito de interesses de
pessoas politicamente expostas (PPEs),
membros proximos ou pessoas
estreitamente associadas a PPEs -
colaboradores e candidatos a
colaboradores, estagiarios e outros.
Os terceiros com quem se pretenda
estabelecer uma relagao de negoécio:
S50 sujeitos a um processo de Due
Diligence de Integridade.
Devem subscrever clausufas contratuais
de integridade que assegurem o
cumprimento do Cédigo de Conduta.
Conjunto de mecanismos de controlo
implementados ao nivel do processo de
compras. (a titulo de exemplo,
homologacgéo de fornecedores ou sorteio
entre todos os colaboradores da
Empresa de prendas rececionadas
nesta),
Implementagdo de acessos restritos a
esse nivel de informacéo [sensivel e/ou
confidencial)  independentemente  do
suporte e seja fisica, ou digital.
Sistema de Controlo Interno, constituido
por uma matriz consolidada de riscos e
controlos dos processos relevantes,
detalhando os riscos que afetam a
preparacdo da informagdo financeira,
privacidade, e outra e os controlos que o
mitigam.
Assegurar cumprimento do Coédigo de
Conduta.
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Areas de Risco Fator de Risco

atividade

Envolvimento com
terceiros (pessoa
singular ou coletiva)
associados a
situacdes de
corrupgao/integridad
e

Relacionamento com
agentes publicos
e/ou pessoas
(pessoa singular ou
coletiva)
politicamente
expostas

Financiamento  Negociagdo/contrata

ilegal de ¢éo de entidades
partidos terceiras privadas
politicos (conflitos de

interesses)

Medidas Preventivas e Corretivas

Refor¢o das
confidencialidade.
Implementagéo de norma de conduta
quanto a esta relagao.
Os terceiros com quem se pretenda
estabelecer uma relacdo de negdcio:

Séo sujeitos a um processo de Due

Diligence de Integridade.

Devem subscrever clausulas contratuais

de integridade que assegurem o

cumprimento do Cédigo de Conduta
Assegurar cumprimento do Codigo de
Conduta.
Implementagdo de norma de conduta
quanto a relagdo com funcionarios
publicos e/ou pessoas (singulares ou
coletivas) politicamente expostas.
Reporte de todas as interagbes com
agentes publicos e pessoas politicamente
expostas.
Assinatura anual por parte de decisores e
colaboradores classificados como pessoa
politicamente exposta de Declaragdo de
Inexisténcia de Conflito de Interesses.
Andlise de conflito de interesses de
pessoas politicamente expostas (PPEs),
membros préximos ou pessoas
estreitamente associadas a PPEs -
colaboradores e candidatos a
colaboradores.
Assegurar o cumprimento do Cédigo de
Conduta.
Estabelecimento de critérios que possam
identificar e prevenir ocorréncia de
conflitos de interesses.
Os membros da Administragéo e todos os
colaboradores devem comunicar ao
Departamento Juridico qualquer situagédo
aparente, potencial ou real de conflito de
interesses em que se encontrem (a titulo
de exemplo, sempre que exista
participagdo em processo de deciséo) ou
em situagdo outra de incompatibilidade ou
impedimento e, suspender de imediato a
sua intervengdo no processo até decisdo
de parecer. Sobre esse reporte, o
Departamento Juridico elabora um parecer
com as devidas recomendacdes.
Assinatura anual por parte de decisores e
colaboradores classificados como pessoa

obrigagbes de
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Areas de Risco Fator de Risco

atividade

Relacionamento com
agentes publicos
e/ou pessoas
(pessoa singular ou
coletiva)
politicamente
expostas

Relacionamento com
agentes publicos
e/ou pessoas
politicamente
expostas

Operacoe Corrupgéo
s ativa (setor
publico)

Medidas Preventivas e Corretivas

politicamente exposta de Declaragdo de
Inexisténcia de Conflito de Interesses.
Analise de conflto de interesses de
pessoas politicamente expostas (PPEs),
membros préoximos ou pessoas
estreitamente associadas a PPEs -
colaboradores e candidatos a
colaboradores, estagiarios e outros.
Os terceiros com quem se pretenda
estabelecer uma relagéo de negécio:

S&o sujeitos a um processo de Due

Diligence de Integridade.

Devem subscrever clausulas contratuais

de integridade que assegurem o

cumprimento do Codigo de Conduta.
Conjunto de mecanismos de controlo
implementados ao nivel do processo de
compras. (a titulo de exemplo,
homologacgéo de fornecedores ou sorteio
entre todos os colaboradores da Empresa
de prendas rececionadas nesta).
Assegurar cumprimento do Coédigo de
Conduta.
Implementagdo de norma de conduta
quanto a relagdo com funcionarios
publicos efou pessoas (singulares ou
coletivas) politicamente expostas.
Reporte de todas as interagbes com
agentes publicos e pessoas politicamente
expostas.
Assinatura anual por parte de decisores e
colaboradores classificados como pessoa
politicamente exposta de Declaragdo de
Inexisténcia de Conflito de Interesses.
Analise de conflito de interesses de
pessoas politicamente expostas (PPEs),
membros proximos ou pessoas
estreitamente associadas a PPEs -
colaboradores e candidatos a
colaboradores.
Assegurar cumprimento do Cédigo de
Conduta.
Implementacdo de norma de conduta
quanto & relagcdo com funcionarios
publicos efou pessoas (singulares ou
coletivas) politicamente expostas.
Reporte de todas as interagbes com
agentes publicos e pessoas politicamente
expostas.
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Areas de Risco
atividade
Corrupgao
ativa (sector
privado)

Fator de Risco

Negociagao/ °
Contratacao de
pessoas singulares ®

ou entidades
terceiras privadas
(conflitos de .
interesses)

Medidas Preventivas e Corretivas

Assinatura anual por parte de decisores e
colaboradores classificados como pessoa
politicamente exposta de Declaragdo de
Inexisténcia de Conflito de Interesses.
Anadlise de conflito de interesses de
pessoas politicamente expostas (PPEs),
membros préximos ou pessoas
estreitamente associadas a PPEs -
colaboradores e candidatos a
colaboradores.
Assegurar o cumprimento do Cédigo de
Conduta.
Estabelecimento de critérios que possam
identificar e prevenir ocorréncia de
conflitos de interesses.
Os membros da Administragéo e todos os
colaboradores devem comunicar ao
Departamento Juridico qualquer situacao
aparente, potencial ou real de conflito de
interesses em que se encontrem (a titulo
de exemplo, sempre que exista
participagdo em processo de decisdo) ou
em situacio outra de incompatibilidade ou
impedimento e, suspender de imediato a
sua intervengéo no processo até decisio
de parecer. Sobre esse reporte, ©
Departamento Juridico elabora um parecer
com as devidas recomendagdes.
Assinatura anual por parte de decisores e
colaboradores classificados como pessoa
politicamente exposta de Declaragdo de
Inexisténcia de Conflito de Interesses.
Analise de conflito de interesses de
pessoas politicamente expostas (PPEs),
membros préximos ou pessoas
estreitamente associadas a PPEs -
colaboradores e candidatos a
colaboradores, estagiarios e outros.
Os terceiros com quem se pretenda
estabelecer uma relagéo de negoécio:
Sao sujeitos a um processo de Due
Diligence de Integridade.
Devem subscrever clausulas contratuais
de integridade que assegurem o
cumprimento do Cédigo de Conduta.
Conjunto de mecanismos de controlo
implementados ao nivel do processo de
compras. (a titulo de exemplo,
homologagdo de fornecedores ou sorteio
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Areas de Risco Fator de Risco

atividade

Envolvimento com
terceiros (pessoa
singular ou coletiva)
associados a
situagdes de
corrupcao/integridad
e

Negociacao/
Contratacao de
entidades (pessoa
singular ou coletiva)
terceiras privadas
(conflitos de
interesses)

Corrupcgéo
passiva (sector
privado)

Medidas Preventivas e Corretivas

entre todos os colaboradores da Empresa
de prendas rececionadas nesta).
Implementacdo de norma de conduta
quanto a esta relacao.
Os terceiros com gquem se pretenda
estabelecer uma relagdo de negécio:
S&o0 sujeitos a um processo de Due
Diligence de Integridade.
Devem subscrever clausutas contratuais
de integridade que assegurem o
cumprimento do Coédigo de Conduta
Assegurar o cumprimento do Codigo de
Conduta.
Estabelecimento de critérios que possam
identificar e prevenir ocorréncia de
conflitos de interesses.
Os membros da Administracao e todos os
colaboradores devem comunicar ao
Departamento Juridico qualquer situagéo
aparente, potencial ou real de conflito de
interesses em que se encontrem (a titulo
de exemplo, sempre que exista
participacdo em processo de decisdo) ou
em situagado outra de incompatibilidade ou
impedimento e, suspender de imediato a
sua interven¢do no processo até decisao
de parecer. Sobre esse reporte, o
Departamento Juridico elabora um parecer
com as devidas recomendacdes.
Assinatura anual por parte de decisores e
colaboradores classificados como pessoa
politicamente exposta de Declaragdo de
Inexisténcia de Conflito de Interesses.
Andlise de conflito de interesses de
pessoas politicamente expostas (PPEs),
membros proximos ou pessoas
estreitamente associadas a PPEs -
colaboradores e candidatos a
colaboradores, estagiarios e outros.
Os terceiros com quem se pretenda
estabelecer uma relagao de negocio:
S&o sujeitos a um processo de Due
Diligence de Integridade.
Devem subscrever clausulas contratuais
de integridade que assegurem o
cumprimento do Codigo de Conduta.
Conjunto de mecanismos de controlo
implementados ao nivel do processo de
compras. (a titulo de exemplo,
homologacéo de fornecedores ou sorteio
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Areas de Risco

atividade

Financiamento
ilegal de
partidos
politicos

Fator de Risco

Acesso a informacéao .
comercialmente

sensivel ou
confidencial
®
L]
[ ]
Envolvimento com o
terceiros (pessoa
singular ou coletiva) o

associados a

situagdes de i.

corrupcgaol/integridad

e ii.

Relacionamento com .
agentes publicos
e/ou pessoas .
(pessoa singular ou
coletiva)
politicamente
expostas o

Negociagao/ .
contratacdo de
entidades terceiras .
privadas (conflitos de
interesses)

Medidas Preventivas e Corretivas

entre todos os colaboradores da Empresa
de prendas rececionadas nesta),
Implementacdo de acessos restritos a
esse nivel de informagao [sensivel e/ou
confidencial) independentemente  do
suporte e seja fisica, ou digital.
Sistema de Controlo Interno, constituido
por uma matriz consolidada de riscos e
controlos dos processos relevantes,
detalhando os riscos que afetam a
preparacdo da informacgdo financeira,
privacidade, e outra e os controlos que o
mitigam.
Assegurar cumprimento do Coddigo de
Conduta.
Reforgo das
confidencialidade.
Implementagdo de norma de conduta
quanto a esta relagao.
Os terceiros com quem se pretenda
estabelecer uma relacéo de negoécio:
Séo sujeitos a um processo de Due
Diligence de Integridade.
Devem subscrever clausulas contratuais
de integridade que assegurem o
cumprimento do Cédigo de Conduta.
Assegurar cumprimento do Coédigo de
Conduta.
Implementagdo de norma de conduta
gquanto a relagdo com funcionarios
publicos efou pessoas (singulares ou
coletivas) politicamente expostas.
Reporte de todas as interagbes com
agentes publicos e pessoas politicamente
expostas.
Assinatura anual por parte de decisores e
colaboradores classificados como pessoa
politicamente exposta de Declaragdo de
Inexisténcia de Conflito de Interesses.
Andlise de conflito de interesses de
pessoas politicamente expostas (PPEs),
membros préximos ou pessoas
estreitamente associadas a PPEs -
colaboradores e candidatos a
colaboradores.
Assegurar o cumprimento do Cédigo de
Conduta.
Estabelecimento de critérios que possam
identificar e prevenir ocorréncia de
conflitos de interesses.

obrigacdes de
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Areas de Risco Fator de Risco
atividade

Relacionamento com .
agentes publicos

e/ou pessoas .
(pessoa singular ou
coletiva)
politicamente
expostas °

Medidas Preventivas e Corretivas

Os membros da Administragdo e todos os
colaboradores devem comunicar ao
Departamento Juridico qualquer situagdo
aparente, potencial ou real de conflito de
interesses em que se encontrem (a titulo
de exemplo, sempre que exista
participacdo em processo de deciséo) ou
em situagdo outra de incompatibilidade ou
impedimento e, suspender de imediato a
sua intervengdo no processo até decisdo
de parecer. Sobre esse reporte, 0
Departamento Juridico elabora um parecer
com as devidas recomendagdes.
Assinatura anual por parte de decisores e
colaboradores classificados como pessoa
politicamente exposta de Declaragdo de
Inexisténcia de Conflito de Interesses.
Analise de conflito de interesses de
pessoas politicamente expostas (PPEs),
membros proximos ou pessoas
estreitamente associadas a PPEs -
colaboradores e candidatos a
colaboradores, estagiarios e outros.
Os terceiros com quem se pretenda
estabelecer uma relagéo de negocio:

Sdo sujeitos a um processo de Due

Diligence de Integridade.

Devem subscrever clausulas contratuais

de integridade que assegurem o

cumprimento do Cédigo de Conduta.
Conjunto de mecanismos de controlo
implementados ao nivel do processo de
compras. (a titulo de exemplo,
homologacgéo de fornecedores ou sorteio
entre todos os colaboradores da Empresa
de prendas rececionadas nesta).
Assegurar cumprimento do Codigo de
Conduta.
Implementagdo de norma de conduta
quanto a relagdo com funcionarios
publicos e/ou pessoas (singulares ou
coletivas) politicamente expostas.
Reporte de todas as interagbes com
agentes publicos e pessoas politicamente
expostas.
Assinatura anual por parte de decisores e
colaboradores classificados como pessoa
politicamente exposta de Declaragido de
Inexisténcia de Conflito de Interesses.
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Areas de Risco Fator de Risco Medidas Preventivas e Corretivas
atividade

¢ Andlise de conflito de interesses de
pessoas politicamente expostas (PPEs),
membros préximos ou pessoas
estreitamente associadas a PPEs -
colaboradores e candidatos a
colaboradores.

Enrique Gonzalez Jover
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Histérico de Versdes

Verséo Data de | Observagdes
Aprovagao

1 28-06-2022 Emisséo Inicial

2 18-12-2024 Atualizag&o

de Comupedo v2
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